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People 
Wereldland
Kan Nederland volgens Lucas 
Simons weer meetellen als 
Wereldland door 
duurzaamheidstopper te worden?
Tekst Jan Bom� 14

Biography
Anniek Mauser
Waarom de directeur 
Duurzaamheid van Unilever 
schoolkinderen inschakelt om de 
rest van de familie tot korter 
douchen aan te zetten.
Tekst Hetty Nietsch� 18

Marketing
De geboorte van de Prosumer
Waarom duurde het dertig jaar 
voordat de Prosumer ging doen 
wat bij zijn geboorte al was 
voorspeld?
Tekst Marianne Lamers� 22

Social Case
HRM en MVO management
Het bestaat! Bedrijven kunnen 
flexkrachten inhuren en toch 
voldoen aan de principes van 
maatschappelijk verantwoord 
ondernemen.
Tekst Mehmet Ülger en Astrid van 

Unen� 28

Products
Lifestyle op de werkplek
Hoe kun je de lifestyle van 
medewerkers bespreekbaar 
maken en daardoor het hele 
bedrijf gezonder maken?
Tekst Dennis Mensink� 32

World
De reis van de roos
Nederlandse rozenkwekers in 
Afrika doen hun best om met een 
consumentenkeurmerk de sector 
te verduurzamen.
Tekst Hans van de Veen� 34

Base of Pyramid
Krekels kweken
Wat komt er allemaal bij kijken 
wanneer Nederlandse organisaties 
in Afrika krekels gaan kweken om 
arme mensen van betaalbaar 
voedsel te voorzien?
Tekst Tekst Han van de Wiel � 44

Restoration 
Natuurtransplantatie
Waarom een Japanse universiteit 
een compleet natuurpark 
verplaatste naar een andere plek 
even verderop.
Tekst Meindert Brouwer� 46

Senior Experts
Godfather in de zorg
Hoe verander je een als 
familiebedrijf gerunde 
particuliere kliniek op een 
Filipijns eiland in een 
professioneel ziekenhuis?
Tekst Hans van de Veen� 48

Prize
Information sharing
De voorwaarden waaronder 
producenten diep in de keten 
bereid zijn hun CO2-uitstoot 
door te geven, gedefinieerd door 
onderzoekster Sylvia Feilhauer.
Tekst Dennis Mensink� 50

News
Jong geleerd
Wie bedenkt nou dat de 
allerkleinsten op de 
kinderboerderij de kapotte 
krultang van mamma moeten 
inleveren?
Tekst Jan van der Woning� 8

MVO Nederland
Circulair inkopen
Het meubileren van een 
kantooretage volgens de principes 
van de circulaire economie pakt 
vele procenten goedkoper uit dan 
ouderwets kopen.
Tekst Jan Bom� 52

Investments
Stadiondak
Wat is de aanbieding van Essent 
aan huizeneigenaren die op hun 
eigen dak geen zonnepanelen 
kwijt kunnen?
Tekst Jan Bom� 56

Dilemma
Vluchteling in huis
Over de vele voordelen die 
bedrijven genieten als ze een 
hoger opgeleide vluchteling de 
kans bieden op een vaste baan.
Tekst Astrid van Unen� 58
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2COWS
Je hebt twee koeien…
Hoe kun je de circulaire economie 
en tal van andere economische en 
politieke systemen op zijn 
simpelst uitleggen?
Tekst Jan Bom� 60

People Planet Profit Departments
First Words
Consumenten veranderen 
gedrag
Tekst Jan Bom� 5

News & Practices
Goede praktijkvoorbeelden� 8

Urgent
Slachtoffer van het volk
Tekst Marleen Janssen Groesbeek� 13

Directions
Nieuwe campaigners
Tekst Marcel Schuttelaar� 26

Closing the Loop 2013
Made in Europe
Wat zijn de nieuwste 
praktijkvoorbeelden uit de 
circulaire economie en wie zijn de 
mensen die verantwoordelijk zijn 
voor het bouwen van een 
Europees label?� 64

Pleasure
Het getekende commentaar  
van Erik Kriek � 66
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