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Samen innoveren
Wat gebeurde er toen bedrijven  
op initiatief van TenCate Grass 
samen een product ontwikkelden 
dat een maatschappelijk 
probleem oplost?
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Google Personeelsbijbel
Kunnen we iets leren van  
Laszlo Bock, die voor Google 
twintigduizend nieuwe 
medewerkers zocht,  
selecteerde en motiveerde?
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Biography
Leonardo DiCaprio
Het is het jaar van DiCaprio, 
 met een Oscar, een toespraak  
voor de VN en een veiling met 
miljoenen voor zijn natuur- en 
milieu-organisatie.
Tekst Hetty Nietsch 20
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Greentom
Hoe een Nederlandse startup  
met een bekroonde design 
kinderwagen de Chinese markt op 
gaat waar de een-kinder-politiek 
is afgelopen.
Tekst Jan Bom  48
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Warm water
Hoe kwam directeur Riksta Zwart 
van waterleidingbedrijf Gronin-
gen erbij om klanten direct warm 
leidingwater te leveren?
Tekst Hans van de Veen 22
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MVO Nederland
Hulp én handel werkt!
Minister Lilianne Ploumen en 
directeur Maria van der Heijden 
van MVO Nederland bekijken 
samen de resultaten van het tot  
nu toe gevoerde internationale 
MVO-beleid na ondertekening 
van het textielconvenant.
Tekst Hans van de Veen 26

IMVO
Leer uit Ethiopië
Wat staat er in het dagboek van 
Frans Tilstra, die een coalitie tot 
stand bracht tussen de Neder-
landse leer verwerkende industrie 
en leerlooiers in Ethiopië met 
prachthuiden?
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Study
Klimaat-neutrale koffie
Waarom leverde de cross-sectorale 
samenwerking die leidde tot 
klimaat-neutrale koffie in de 
supermarkt zo’n fantastische 
Thesis op? 
Tekst Jan Bom 38
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Evaluatie beleid
Gaat het afsluiten van  
convenanten wel hard genoeg?
Tekst Hans van de Veen 30

MVO Expertpanel
Tien jaar MVO-Wetenschap
Tien jaar geleden brachten weten-
schappers vooral in kaart wat 
bedrijven aan duurzaamheid 
doen. Vandaag is de onderzoeks-
vraag hoe bereikte MVO-activitei-
ten verder verbeterd kunnen 
worden.
Tekst Karen Maas,  

Jacqueline Scheidsbach en  

Marjelle Vermeulen 40

Transparency
Weglaten
Marjolein Baghuis over duur-
zaamheidsverslagen, de pijn van 
het keuzes maken en de kunst van 
het weglaten.
Tekst Astrid van Unen 44
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Per Nederlander 540 euro 
subsidie voor fossiel
Tekst Marleen Janssen Groesbeek 11

Directions
Nieuwe oudjes: Weg van de 
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